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6 Ожидаемые результаты реализации программы

«Воспитание – дело трудное, и улучшение его условий –

одна из священных обязанностей каждого человека,

ибо нет ничего более важного,

как образование самого себя и своих близких».
(Сократ)

ТЕОРЕТИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ ПРОГРАММЫ

Образовательная политика России, отражая общенациональные интересы, учитывая общие тенденции мирового развития, направлена на формирование нового типа личности, способной обеспечить сохранение места России в ряду ведущих стран мира. Одной из основных особенностей современного периода развития системы дошкольного образования России является замена ценностей обучения ребенка на ценности его развития. Успешность решения поставленных задач зависит от действий конкретных образовательных учреждений, руководителей, педагогов.

Планирование и прогнозирование - основа управления, важная стадия управленческого цикла на всех уровнях управления.

«Программа развития дошкольного образовательного учреждения» ( далее по тексту Программа) является стратегической основой действий руководителя и педагогического коллектива, выступает в качестве перспективного плана, этапа работы МДОУ в режиме развития.

С её помощью коллектив детского сада реализует свою специфическую модель развития, учитывающую реальную обстановку и условия, выполняющую определенный социальный заказ, обеспечивающую конкретную результативность.

Цель написания Программы - обеспечение работы МДОУ  в режиме непрерывного развития направленной на целостное и разностороннее развитие воспитанников.

Содержание Программы опирается на актуальный уровень развития МДОУ, потенциальные возможности коллектива и руководства, ожидания родителей.

Система управленческих действий заложенных в Программу затрагивает всех участников педагогического процесса: детей, педагогических работников, администрацию, родителей.

Программа акцентирует внимание на:

-формировании развивающей среды МДОУ;

-профессиональном мастерстве педагогических работников;;

-совершенствовании управления;

-качестве воспитательно - образовательного процесса;

-обеспечении гарантированных результатов развития каждого ребенка.

Программа строится на понимании специфики дошкольного образования, зависимости  его от социально-экономических условий страны и области.

Программа осуществляет три основные функции:

-очерчивает стратегию развития МДОУ;

-выделяет приоритетные направления работы;

-ориентирует всю деятельность на конечный результат.

Принцип интеграции содержит выход на координацию по всем направлениям

деятельности.

Принцип   гуманизации – это утверждение непреходящей ценности человека, его

становление и развитие.

Принцип увлекательности – является одним из важнейших. Весь  образовательный материал интересен детям, доступен и подается в игровой форме.

Принцип вариативности предполагает разнообразие содержания, форм и методов с учетом целей развития и педагогической поддержки каждого ребенка.

ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА

Учреждение является социально ориентированной некоммерческой организацией, не имеющей извлечение прибыли в качестве основной цели своей деятельности и не распределяющей полученную прибыль между участниками.

Тип Учреждения - автономное учреждение.

Официальное наименование Учреждения:

полное наименование: Муниципальное  дошкольное образовательное учреждение

 « Детский сад № 15»;

  сокращенное наименование: МДОУ « Детский сад № 15» .
Место нахождения Учреждения:

юридический адрес: 187135 Российская Федерация, Ленинградская область, Киришский

район, д. Пчева, ул. Советская, д.5а;

фактический адрес: 187135, Ленинградская область, Киришский район, д. Пчева,  ул. Советская д.5а .

Учредителем Учреждения является муниципальное образование Киришский муниципальный район Ленинградской области (далее — Учредитель). Функции и полномочия Учредителя осуществляются администрацией муниципального образования Киришский муниципальный район Ленинградской области. 

Место нахождения Учредителя: 187110, Ленинградская область, г. Кириши,         ул. Советская, д. 20.

Вышестоящим органом по отношению к Учреждению является Комитет по образованию Киришского муниципального района Ленинградской области (далее — Комитет).

Место нахождения Комитета: 187110, Ленинградская область, г. Кириши, Волховская набережная, д. 26.

Учреждение в своей деятельности руководствуется Конституцией Российской Федерации, федеральными конституционными законами, Федеральными Законами, указами и распоряжениями Президента Российской Федерации, постановлениями и распоряжениями Правительства Российской Федерации, иными федеральными правовыми актами, областными законами, правовыми актами Губернатора Ленинградской области, Правительства Ленинградской области, Уставом муниципального образования Киришский муниципальный район Ленинградской области, муниципальными правовыми актами органов местного самоуправления муниципального образования Киришский муниципальный район Ленинградской области, распоряжениями Комитета, настоящим Уставом, а также договором, заключаемым между Учреждением и родителями (законными представителями) ребенка.
Режим работы МДОУ:

- годовой цикл: круглогодично

- продолжительность рабочей недели: 36 часов

- режим работы групп: 12 часов

В детском саду функционирует 3 группы:
группа раннего возраста( от 1 года до 2 лет)

группа разновозрастная ( от 2 до 4 лет)

группа разновозрастная  ( от 4 до 7 лет)

Предназначение МДОУ определяется его местом в муниципальной системе образования: это дошкольное учреждение, обеспечивающее право семьи на оказание ей помощи в воспитании и образовании детей дошкольного возраста.

Основными средствами реализации предназначения МДОУ являются:

- Устав образовательного учреждения 

- лицензия образовательного учреждения серия  РО № 012506 от 10.02.2011г 

- освоение воспитанниками основной общеобразовательной  программы МДОУ « Детский сад № 15» разработанной на основе примерной общеобразовательной программы дошкольного образования « От рождения до школы» / под редакцией  Н.Е.Вераксы,  Т.С.Комаровой, М.А. Васильевой.  - М.: МОЗАИКА-СИНТЕЗ, 2010г.

- предоставление воспитанникам возможности апробировать себя в различных видах деятельности: игровой, учебной, организаторской и трудовой.

Материальная база

Состояние материально-технической базы МДОУ соответствует санитарно-гигиеническим и педагогическим требованиям и позволяет на оптимальном уровне реализовывать образовательные задачи. В МДОУ есть все необходимое для осуществления качественного воспитательно-образовательного процесса 
	Направления деятельности
	Материально-техническое оснащение

	Физическое развитие
	Физкультурный зал, оснащенный необходимым оборудованием

Тренажерный зал оснащенный тренажерами

Прогулочные участки с игровым оборудованием

	Художественно-эстетическое развитие
	Музыкальный зал, оборудованный современными аудио- и видеосистемами, оснащенный  наборами детских музыкальных инструментов, дидактическими играми, настольными и напольными ширмами для показа кукольных спектаклей.

Костюмерная с детскими и взрослыми театральными костюмами и реквизитом для театрализованной деятельности.



	Экологическое воспитание
	Уголок природы, 

Огород, цветники

	Интеллектуальное развитие
	Игровая комната

Центр развивающих игр в группах

Уголок по обучению правилам безопасного поведения на дороге с необходимым дидактическим, наглядным и игровым материалом

	Методическая работа
	Методический кабинет


Вариативное и рациональное использование помещений позволяет обеспечить в МДОУ максимальный психологический комфорт для каждого ребенка. Повышению качества воспитательной и образовательной работы способствует созданная в группах предметно-развивающая среда.

Наличие технических средств (магнитофонов, телевизора, видеомагнитофона и DVD-плеера) позволяет детям слушать музыкальные произведения, соответствующие их эмоциональному настрою, смотреть любимые мультфильмы, фрагменты проводимых в учреждении праздников. 

Тем не менее, актуальными остаются следующие проблемы: сложность пополнения игровых уголков игровым дидактическим материалом из-за высокой стоимости эстетически оформленных и добротно изготовленных игрушек и пособий.

Анализ кадрового состава 
Возрастной состав коллектива МДОУ
	Возраст, лет
	Число работников

	
	педагогические работники
	обслуживающий персонал

	До 25
	-
	-

	25–29
	1
	2

	30–49
	4
	3

	50–55
	-
	3

	Более 55
	2
	5


Уровень образования работников МДОУ

	Образование
	Число работников

	
	педагогические работники
	обслуживающий персонал

	Высшее
	1
	-

	Неполное высшее
	2
	1

	Среднее специальное
	4
	8

	Среднее 
	
	4


Кадровый потенциал МДОУ играет решающую роль в обеспечении нового качества образовательного процесса. Воспитательно-образовательный процесс в МДОУ осуществляют 6 педагогических работников, в том числе  музыкальный руководитель.

Процесс повышения квалификации педагогических работников МДОУ является непрерывным.  Содержание и формы работы по повышению квалификации педагогического коллектива меняются в зависимости от реального изменения уровня квалификации педагогических работников, от целей и задач, актуальных на данном этапе как для МДОУ, так и для самих работников. Совершенствование уровня профессионально-педагогической квалификации педагогических работников осуществляется через посещение курсов повышения квалификации, организуемых Комитетом по образованию Киришского района, и различные формы методической деятельности в МДОУ.

Традиционными формами организации методической работы в МДОУ стали семинары, педагогические чтения, консультации, организация открытых просмотров опытных педагогических работников, выставки психолого-педагогической литературы, способствующие самообразованию педагогических работников и др.

Окружающий социум
В  д.Пчева имеется только одно МДОУ и наполняемость его не  достаточно велика. Родителей, которые приводят своих детей, привлекает атмосфера эмоционального благополучия и комфорта. МДОУ активно сотрудничает с МОУ «Пчевской СОШ», Пчевской  амбулаторией, библиотекой, Пчевским  Домом Культуры 

Сотрудничество  МДОУ с организациями и учреждениями
	Наименование учреждения
	Направления сотрудничества

	Комитет по образованию Киришского муниципального района
	Нормативное правовое и методическое обеспечение воспитательно-образовательного процесса, участие в конференциях, семинарах, круглых столах

	МОУ « Пчевская СОШ»
	

	Сельская библиотека
	Подбор художественной литературы по программам и методикам 

	ПчевскаяАмбулатория 
	Наблюдение за состоянием здоровья детей, диспансеризация, консультация специалистов


Взаимодействие с семьями воспитанников

В МДОУ ежегодно проводится опрос родителей с целью уточнения социологических данных. Эти данные ежегодно обобщаются. 
Характеристика возрастного состава родителей

	Возраст, лет
	Число родителей, в %

	До 25 
	13%

	От 25 до 30 
	31%

	От 30 до 40 
	55%

	Старше 40 
	7,4%


Характеристика образовательного уровня родителей

	Уровень образования
	Число родителей, в %

	Менее 9 классов
	1%

	Среднее
	58%

	Среднее специальное
	22%

	Высшее
	18%


Характеристика состава семей

	Состав семьи
	Число родителей, в %

	Полная
	63%

	Неполная
	35%

	Опекаемая
	2%%

	Семьи с одним ребенком
	50%%

	Семьи с двумя детьми
	35%

	Семьи с тремя  и более детьми 
	15%


Характеристика социального статуса

	Социальный статус
	Число родителей, в %

	Рабочие
	40%

	Служащие
	10%

	Представители сферы образования
	6%

	Предприниматели
	1%

	Безработные и Д/О
	16%

	Прочие
	27%


Состояние здоровья воспитанников

Медицинское сопровождение образовательного процесса включает в себя:

1. Соблюдение санитарно-гигиенических требований к организации жизнедеятельности детей в МДОУ.

2. Реализация системы профилактической работы.

3. Организация сбалансированного питания.

4. Реализация системы физкультурно-оздоровительной работы.

5. Пропаганда основ здорового образа жизни для всех участников образовательного процесса.

В соответствии с программой производственного контроля соблюдения санитарных правил и выполнения противоэпидемических мероприятий в МДОУ  проверяет соответствие состояния помещений санитарно–гигиеническим требованиям, осуществляют оздоровительно–профилактическую работу, определяют степень физической нагрузки для часто и длительно болеющих детей. Ежемесячно проводится анализ заболеваемости воспитанников, результаты которого обсуждаются на оперативных совещаниях, производственных собраниях и педагогическом совете. . 

Улучшению состояния здоровья детей способствует реализация комплекса профилактических и лечебно-оздоровительных мероприятий. Особое внимание уделяется закаливанию. Основные методы закаливания: босоногое хождение, контрастные воздушные ванны. Закаливающие процедуры сочетаются с общеразвивающими упражнениями, дыхательной гимнастикой, игровыми упражнениями, что, несомненно, повышает оздоровительный эффект. 

При организации образовательного процесса в МДОУ соблюдается режим дня воспитанников, 2 раза в день проводятся прогулки, закаливающие процедуры, выполняются требования к учебной нагрузке и организации двигательной активности с учетом группы здоровья ребенка. 

Лечебно-профилактическая работа в детском саду осуществляется во взаимодействии с медиками   Пчевской  амбулатории. 

Особое внимание в МДОУ  уделяется организации питания детей, т. к. рациональное (полноценное) питание играет первостепенную роль в обеспечении гармоничного роста и развития, поддержании здоровья, работоспособности и устойчивости детей к действию инфекций и других неблагоприятных факторов. Питание в детском саду соответствует санитарно-гигиеническим требованиям, натуральные нормы выполняются на 95-100%  Блюда отличаются разнообразием, в рацион входят свежие фрукты и овощи в натуральном виде и в виде салатов. Проводится С-витаминизация третьих блюд.

На информационных стендах для родителей регулярно размещается материал по профилактике простудных и вирусных заболеваний, советы и рекомендации по приобщению детей к здоровому образу жизни. В МДОУ организуются спортивные мероприятия с привлечением родителей. 

Уровень медицинского сопровождения образовательного процесса на данном этапе можно оценить как оптимальный. 
КОНЦЕПЦИЯ

Стратегия развития МДОУ
Первостепенной возможностью для дошкольного образования является развитие базиса личностной культуры ребенка, обеспечение его эмоционального благополучия, создание психолого-педагогических условий для развития способностей и склонностей.

Все это вместе взятое можно рассматривать как ключевые образовательные потребности, которые формируются под воздействием образовательной среды, частью которой является и образовательное пространство МДОУ. При этом важным условием для раскрытия созидательных потенций ребенка, удовлетворения его ключевых образовательных потребностей является безопасность образовательного пространства.

Образовательное пространство – активное «поле» педагогической системы, на котором организуется все многообразие процессов обучения, воспитания и развития.

Безопасность – состояние защищенности жизненно важных интересов личности, общества и государства от внутренних угроз (Закон РФ «О безопасности»). Жизненно важные интересы представляют собой совокупность потребностей, удовлетворение которых надежно обеспечивает существование и возможность прогрессивного развития личности, общества, государства.

Коллективом МДОУ создана система стабильного функционирования. Главное -сформированы традиции в образовательной системе, работе с семьями воспитанников. Организационная структура дошкольного учреждения соответствует миссии МДОУ. На лицо целостность педагогической системы как совокупность целевого, содержательного, организационного, методического управленческого компонента. Создан эмоционально-психологический комфорт ребенка в педагогическом процессе, обеспечивающий возможность его самоутверждения, уверенности в себе.
 Осуществляется гуманизация учебно-воспитательного процесса через:

-ориентацию на личность ребенка,

-создание возможностей для реализации каждым ребенком возрастного потенциала.

Миссия МДОУ  заключается в удовлетворении потребностей семьи в:

-оздоровительной работе с ребенком;

-развитие индивидуальных способностей, заложенных в каждом ребенке.

-приобретение способностей, которые необходимы для жизни в современном обществе (основы правовой культуры, нравственно-патриотического воспитания);

-готовности ребенка к дальнейшему обучению.

Обеспечение защиты жизненно важных интересов каждого ребенка, создание условий для удовлетворения базовых потребностей, обеспечивающих формирование и развитие ребенка-дошкольника в рамках образовательного пространства, представляют суть процесса обеспечения его безопасности и смыслом деятельности детского сада.

ПРОЕКТИРОВАНИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОСТРАНСТВА

МДОУ с учетом следующих принципов:

1. Принцип гуманизации учебно-воспитательного процесса предусматривает не максимальное ускорение темпов развития ребенка, а создание условий для полноценного проживания каждым ребенком своего детства, наиболее полного развития его возрастных и индивидуальных способностей, соответствующих его возможностям, содержанию, методам, темпам обучения и воспитания.

2. Принцип целостности развивающейся педагогической системы как совокупность целевого, содержательного, организационного, методического и управленческого компонента.

3. Принцип индивидуально-дифференцированной направленности содержания, форм и методов учебно-воспитательного процесса. Данный принцип ориентирует на учет индивидуальных особенностей развития детей на каждом возрастном этапе. Он реализуется путем создания благоприятных условий для полноценного развития ребенка, опережающего в своем развитии сверстников.

4. Принцип интегративности всех процессов образовательного пространства

предполагает совместную и созидательную деятельность педагога, ребенка и родителей.

5. Принцип природосообразности, который предполагает соответствие задач, содержания, методов и форм образовательной работы ведущим возрастным потребностям.

Педагогический процесс обеспечивает, с одной стороны, удовлетворение жизненно важных потребностей ребенка, а с другой стороны, - создание условий для их развития в направлении общечеловеческого ценностного содержания.

6. Принцип культуросообразности, ориентирующий ребенка на освоение общечеловеческой культуры.

7. Принцип открытости детского сада ближайшему социальному окружению: культуре, природе, детям и взрослым.

8. Принцип научности состоит в том, что ребенок усваивает реальные знания, точно отражающие действительность, а педагогический работник – воспитатель постоянно совершенствует свой научно-профессиональный уровень.

Коллектив МДОУ выбирает следующие приоритетные направления развития:

· Физическое развитие.

· Охрана жизни и здоровья детей.·

· Социально-психологическая деятельность.

· Интеллектуальное развитие. 
Реализация индивидуально-дифференцированного подхода в образовательном процессе

Работа с детьми в МДОУ  строится на основе индивидуально-дифференцированного подхода. Педагогические работники наблюдают за самочувствием каждого ребенка, варьируют нагрузку и содержание деятельности, реализуют индивидуальный подход к детям с учетом личностных, физиологических, нервно-психических особенностей и эмоционального состояния.

Начиная с раннего возраста, в МДОУ ведется наблюдение за развитием детей, изучаются индивидуальные особенности, интересы, способности для обеспечения индивидуального подхода к каждому ребенку. Проводится индивидуальное обследование ребенка с целью выявления хода его психического развития в соответствии с возрастными нормами и состоянием здоровья. 

Реализации индивидуально-дифференцированного подхода в образовательном процессе способствует внедрение информационно-коммуникационных технологий и цифровых образовательных ресурсов, позволяющих учитывать уровень и индивидуальный темп освоения программного материала детьми. 

Большое внимание уделяется взаимодействию с родителями, повышению их педагогической компетентности. Педагогические работники  проводят индивидуальные и подгрупповые беседы и консультации, совместные интегрированные занятия и семинары-практикумы 

Анализ исходного состояния МДОУ  позволил выделить и объединить проблемы и пути их решения:

	Проблемы
	Пути решения

	Увеличение количества детей, поступающих в учреждение с нарушениями в состоянии здоровья.


	Разработать и внедрить в процесс комплексную систему укрепления здоровья воспитанников и формирования у них навыков здорового образа жизни.

Совершенствовать индивидуально-дифференцированный подход с учетом увеличения контингента детей.

Активизировать деятельность педагогов с детьми, требующими индивидуального подхода, привлекать родителей к совместной деятельности по данной проблеме

	Сокращение времени в течение дня для организации игровой деятельности детей
	Максимально рационализировать объем недельной нагрузки с целью высвобождения времени для игровой деятельности в период пребывания ребенка в детском саду

	Недостаточно высокий уровень посещаемости родителями ряда методических мероприятий (круглых столов, обучающих семинаров и т. п.)
	Организовать общение педагогов с родителями посредством Интернет-сайта, электронной почты

	Отсутствие инициативы у части педагогических работников по обобщению опыта работы среди педагогов района

Недостаточно высокий уровень психологической компетентности педагогических работников 
	Разработать систему мотивации и стимулирования педагогических работников к активному распространению опыта работы.

Ознакомить и на практике обучить педагогических работников с современными  технологиям психологической помощи дошкольникам в решении проблемных ситуаций в общении со сверстниками и взрослыми. 

Формировать у педагогических работников  устойчивую мотивацию к позитивному принятию личности каждого ребенка


К ценностям МДОУ относятся:

- Открытость и поддержка – детский сад открыт к внешнему миру, мы готовы принимать опыт других и делиться своим опытом с коллегами и родителями, оказывать педагогическую поддержку всем семьям, имеющим детей дошкольного возраста, не зависимо от того, посещает ли ребенок МДОУ. Мы стремимся открыто обсуждать профессиональные проблемы и оказывать поддержку и помощь в их решении.

- Индивидуализация означает для нас, что нет ребенка, нет его семьи «вообще», нет педагогического работника «вообще», есть именно этот ребенок, этот взрослый рядом с их неповторимыми особенностями, возможностями и интересами. Поэтому мы стремимся создавать такие условия в МДОУ, которые будут соответствовать уникальности каждого и обеспечат развитие способностей ребенка, самореализацию педагогических работников, и участие родителей в образовательном процессе.

- Мобильность, гибкость – мы готовы изменять и совершенствовать педагогическую практику, соответствовать потребностям и интересам семей.

-Сотрудничество. Мы стремимся совместно с родителями решать проблемы, планировать и организовывать мероприятия в интересах детей.

ЭТАПЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ

      1 ЭТАП, подготовительный, один год (2014 - 2015учебный год)

1. Создание материально-технических и финансовых условий для работы учреждения.

2. Разработать необходимую нормативно-правовую базу  Программы .

3. Обеспечение возможности педагогическим работникам выбрать учебные планы, программы, средства, методы и формы образовательной работы.

4. Развивать кадровый потенциал, обеспечив постоянный рост профессионального мастерства педагогических работников, готовность к реализации современных программ и технологий

2 ЭТАП, поисково-преобразующий (2015 – 2017 учебный год)

1. Практическая реализация Программы.

2. Диагностика уровня развития детей и квалификации педагогических работников.

3. Создание системы гражданского и правового воспитания.

4. Осуществление поисков возможностей разнообразных программ с учетом работы с одаренными детьми и коррекции детей «группы риска».

5. Сохранение и развитие единого образовательного пространства, соответствующего ФГОС.

3 ЭТАП, заключительный (2017 - 2018 учебный год)

1. Диагностирование продвижения детей и квалификации педагогических работников.

2. Анализ работы детского сада по программе развития 2014 – 2018 года и его

соответствие ФГОС.

3. Осуществить модернизацию воспитательно-образовательного процесса МДОУ в

соответствии с ФГОС и Программой. 
Мероприятия по достижению целей и условия их реализации
1.Совершенствование управления МДОУ и повышение качества образовательного процесса посредством внедрения ИКТ.

-совершенствование материально-технической базы МДОУ.

	Мероприятия
	Ожидаемый

результат

	Приобретение и внедрение компьютерных программ в управленческий и образовательный процесс (управление, диагностика развития ребенка, организация образовательного процесса, питания и др.)
	Повышение качества управления

	Расширение внешних связей через Интернет для обмена опытом с дошкольными учреждениями других городов, районов.
	Использование  сайта и электронной почты 

Установление новых внешних контактов


- повышение профессиональной ИКТ-компетентности педагогических работников.
	Мероприятия
	Ожидаемый результат

	Прохождение курсов повышения квалификации
	Повышение квалификации педагогических работников

	Проведение обучающих семинаров в МДОУ по практическому овладению компьютером
	Формирование ИКТ-компетенций

	Активизация педагогических работников к систематическому использованию ИКТ в образовательном процессе
	Повышение качества образовательного процесса


Оптимизация работы МДОУ по здоровьесбережению. 
	Пополнение материально-технической базы для реализации программы (физкультурное оборудование, тренажеры, 
	Обновленная материально-техническая база

	Апробация и корректировка Программы в МДОУ 
	Аналитические справки об апробации;

диагностический материал;

методические рекомендации


- совершенствовать работу с детьми по здоровьесбережению с учетом 
индивидуально-дифференцированного подхода в условиях увеличения контингента детей, с привлечением родителей к совместной деятельности по данному направлению.
	Мероприятия
	Ожидаемые

результаты

	Информирование родителей о формах работы с детьми 
	Повышение интереса родителей 

	Вовлечение родителей в образовательный процесс (кружковая работа, консультирование, участие в работе семинаров, педагогических советов)
	Система совместных мероприятий

	Участие в конкурсах  различного уровня 
	Повышение творческого потенциала педагогических работников

	Использование современных форм работы с детьми
	Блоки интегрированных занятий,

банк мультимедийных материалов 


Активизация творческого потенциала педагогических работников на основе использования современных форм распространения передового педагогического опыта на различном уровне (издательская деятельность, дистанционные курсы и др.).
	Мероприятия
	Ожидаемые

результаты

	Выявление и развитие творческого потенциала педагогических работников (диагностическое  исследование) 
	Квалификационно-

педагогическое поле

	Участие в выставках, конкурсах, семинарах различного уровня
	Повышение активности педагогических работников

	Обобщение опыта и публикация методических пособий
	Методические пособия

	Привлечение педагогических работников к работе методических объединений, творческих групп на уровне МДОУ и района
	Участие педагогических работников в методических мероприятиях различного уровня


ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ
Повышение конкурентоспособности учреждения за счет:
- Повышение мотивации всех участников воспитательно- образовательного процесса к участию в управлении дошкольным образовательным учреждением

- Оптимизация функционирования учреждения через повышения эффективности использования финансовых ресурсов.

-Укрепление материально-технической базы

- Увеличение количества педагогов, принимающих участие в профессиональных конкурсах, семинарах, конференциях и других методических мероприятиях различного уровня

- стабильность педагогического коллектива

- Обеспечение равных стартовых возможностей дошкольникам с разным уровнем физического и психического развития

- Воспитание потребности в ЗОЖ и безопасном поведении
- Расширить участие родителей в деятельности МДОУ, основанное на их выборе:

- в участии образовательного процесса;

- в  проведении совместных мероприятий;

- укрепиться сотрудничество МДОУ и семьи.

- Модернизация воспитательно-образовательного процесса в соответствии с ФГОС.
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